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para aportar soluciones

Con el objetivo siempre vigente de sumar a la ciudad y la region informacion
util para la toma de decisiones, el CEE cobré impulso con nuevas ideas de
indicadores economicos sectoriales y en forma de panel. Paginas 4 y 5
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Gustavo Elias
Chenyi SA.
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Gustavo Damiani
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Unipar.
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Ariel Bldzquez
Profertil SA.
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Jerénimo Gentili
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Secretario
Fabian Gurrado
Ingenieria y Arquitectura SRL.

Prosecretario 1”
Fernando Bono
Transportadora de Gas del Sur.

Prosecretario 2°
Adrian Forte
Sea White SA.

Tesorero
Gustavo Lari
Suefio Austral.

Protesorero1°
Carlos Sastre
Transporte Sudamérica.

Protesorero 2°
Joaquin Wirsky
OMSA SA.

Vocales titulares:

Maximiliano Di Federico | Bahicom SA.
Juan Antonio Laiuppa | Intecba SA.
Hugo Salvucci | Husal Construcciones y Servicios SA.
Jorge Hernandez | Refineria Bahia Blanca SA.U.
Andrés Pelegrina | Compaiia Mega SA.
Sergio Beltran | Ingenieria Beltrén SA.
Diego De Pablo | Cargil SACI.

Dario Rodriguez | Pacolu.

Jorge Besmesdrick | Sermat SA.
Daniel De Vicente | Devic SRL.

Diego Bosso | Mavil Bahia SA.

Luis Contreras | Plumas.
Alejandra Beligoy | BHI Plus Service SRL.
Roberto Grioli | EDES SA

Vocales Suplentes
Marcelo Mas | Terminal Bahia Blanca.
Guillermo Cuttini | Embotelladora del Atlantico SA.
Antonio Domingo Diez | ia. Sudamericana de Dragado.
Martin Fernandez | Placas del Sur SRL
Santiago Saldungaray | $3 SRL- Grupo Omega.
Federico Salvucci|Remar SRL.

Lucas Barroso | Conteha Servicios SRL.
Mariano Di Federico | Parques Sustentables de Servicios SA.
Ariel Rodriguez | Francisco Lonas SRL
Segundo Alonqueo | AVG Servicios Industriales.
Gimena Rossi | Matferroso SA.

Ximena Funes | Progressio
Heraldo Lépez | Neuhel SRL

Comision Revisora de Cuentas.
Norberto Nadalini / Horacio Garcia.

Suplente: Francisco Breglia.

Tribunal de Honor
Omar Mitilli | Frigorifico Sur SRL.
Pablo Lamura | Majestic.
Alberto Stuhldreher | ludovico Madsen SRL
Ubaldo Guasch | Semillera Guasch SRL

Asesores Legales
Fernando Elias /Ezequiel Cortés / Florencia Ortiz.

Director Ejecutivo
Ricardo Rabbione

Direccion Institucional
Marcela Andrea Guerra

Centro de Estudios Economicos
Martin Goslino.

Contador
Nicolds Bertoni.

Regionalizacion

Provincia inviable
o provincia posible

Como la descentralizacion provincial y la autonomia municipal pueden
mejorar la vida en el interior bonaerense.

mejorar la calidad de vida
de los bonaerenses.

Las tres herramientas
que permitirdn avanzar en
un modelo de gestion pro-
vincial, y que resultan de
imperiosa  implementa-
cion, son la descentraliza-
cion administrativa del go-
bierno provincial, la auto-
nomfa municipal y la
reforma dela Ley Orgdnica
de las Municipalidades;
tres ejes claramente com-
patibles y complementa-
rios para potenciar su pro-
pia eficacia. Veamos.

1) Descentralizacion. El
Centro de Estudios del Su-
doeste Bonaerense ha rea-
lizado este afio jornadas de
suma importancia en Ba-
hia Blanca porque revitali-
zaron el proyecto de Regio-
nalizacion con ideas supe-
radoras al intento
frustrado que se impulsé
en 2011, durante la gestion
de Daniel Scioli. Son inicia-
tivas que van a permitir al-
canzar los objetivos de cer-
canfa, de eficiencia y de
control ciudadano, que
hoy se ven tan lejanos co-
mo es el modelo de gobier-
no bonaerense.

A través de estructuras
establecidas en cada region
con rango ministerial y
presupuesto votado por la
Legislatura, se podrd ho-
mogeneizar  organismos
provinciales en el territo-
rio, adecuar el marco nor-
mativo y burocrdtico, e ins-
trumentar mecanismos de
contratacion mds dgiles y
transparentes.

Resulta absurdo que la

naerense -que concentrael nuestra Provincia y de la La Provin-  construccion de escuelas y

61,84 % de la poblacién histdrica falta de identidad cia hare-  jardines se decida en La

provincial y 23,6 % del provincial. Es un debate de trasadore- Plata con resultados evi-

pais-, constituye unnucleo fondo que merece varios formas dentes: edificios que cues-

social, econémico y politi- capitulos. institucio-  tan el doble o el triple, que

ca que condiciona a la Na- Pero mientras se discu- nalesyad- no cumplen con los pard-

ciéon y que la arrastra alos tenestascuestiones,laPro- ministrati- metros de calidad mini-

sucesivos fracasos que nos vincia de Buenos Aires ha vas para mos. Misma situacion para

Por Andrés De Leo alejandelas naciones prés- retrasado por décadas re- moderni-  planes de vivienda, obras

Electo Diputado provincial  peras del mundo y nos formas institucionales y zar, fede- viales e hidricas, habilita-

acercan a los limites de los administrativas para mo- ralizary cion de industrias, desa-

paises menos desarrolla- dernizar, federalizar y de- democrati- rrollo territorial urbano,

ace décadas que dosy pauperizados. mocratizar un modelo de zarun mo- control ambiental, politi-

hay un debate y  Esundebate profundosi gestion vetusto, autocrdti- delo de cas de educacién, promo-

una fuerte creencia  es causa o consecuenciade co,centralistay permeable, gestion cion de la identidad e idio-

acerca de que la Ia falta de un modelo na- sinénimo de ineficienciay vetusto. sincrasia territorial; mate-

Provincia de Buenos Aires, cional de desarrollo, de la corrupcion sistémica en un rias que no pueden

y especificamente el im- inequitativa ley de coparti- entramado normativo y articularse a cientos de ki-
ponente conurbano bo- cipacién que castiga a burocrdtico que impide Iémetros de cada ciudad.

NUEVOS ASOCIADOS
EL NUEVO REY POLLO Venta HOUSE OF DEMONS MITILLI HERMANOS S.R.L. SYCAP S.A. Servicios de control de

de productos de derivados del

pollo. Elaboracidn propia. Salta 272

| 291 5113401/ ngrandesy4@
gmail.com @elnuevoreypollo

Accesorios y vestimenta oversize

Mallea 487 291 4299780 |

danieladominguez_15@hotmail.
com www.houseofdemons.com.ar

(arnicerfas, chacinados y fiambres.
Alvarado 1006. 291 6440010.

mitillihermanos@hotmail.com. @
mitilli hermanos

calidad en cereales, aceites y sub-

productos Knout 3815 | 291 572301,

tomas.saccomano@sycap.com.ar
WWW.Sycap.com.ar
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2) En el mismo sentido
hay que avanzar con la Au-
tonomia Municipal. Nues-
tra provincia incumple con
la Constitucién Nacional
que en 1994 ordend que to-
das las provincias deben
asegurar las autonomias
municipales (art. 123 CN).
Los constituyentes de la re-
forma de la Constitucion
Provincial desobedecieron
irresponsablemente a ese
mandato, por lo cual debe-
rd salvarse con una nueva
reforma  constitucional,
querequerird acuerdos po-
liticos y consenso ciudada-
no hoy lejanos, toda vez
que se necesitan dos ter-
cios del Poder Legislativo
mds un proceso electoral
para elegir representantes
constituyentes, en una so-
ciedad renuente a ir a votar
por temas que no relaciona
con soluciones a sus pro-
blemas cotidianos.

Hay que alertar que la
autonomia municipal no
puede ni debe entenderse
como una habilitacién ar-
bitraria a gestiones muni-
cipales propensas a impo-
ner nuevos tributos y am-
pliar en forma

s/ w o] mluabe)

irresponsable el gasto. Es
imprescindible avanzar en
acuerdos provinciales para

|

Pensar en una
provincia descen-
tralizada y con
municipios autono-
mos es una necesi-
dad para el su-
doeste bonaerense.

Bahia
nos define

racionalizar el cobro de ta-
sasy tributos en el territo-
rio, evitar sobrecostos im-
positivos que oficien entre
los distintos municipios y
encarezcan el libre comer-
cio o el trdnsito de merca-
derias, como también, en
materia de gasto, retomar
el camino de la responsa-
bilidad fiscal, ley que po-
nia limites razonables al
crecimiento del gasto co-
rriente de los municipios y
que fue revocada en la ulti-
ma administracién pro-

Lo que nace aca
transforma el mundo.

vincial de Axel Kicillof.

3) Es por esas dificulta-
des que vengo insistiendo
desde hace un largo tiempo
en que, para asegurar
constitucionalmente la au-
tonomia municipal, es ne-
cesario modernizar la Ley
Orgdnica de las Municipa-
lidades, un régimen regu-
lado por un Decreto Ley vi-
gente, elaborado en 1958,
ya que el modelo munici-
palde hace 70 afios es total-
mente distinto a los actua-
les:

Hoy incorporaron res-
ponsabilidades en materia
Educativa, Ambiental, So-
cial yde Seguridad, que an-
tes no tenian. Por otra par-

te, la Provincia cuenta con
135 municipios con dimen-
siones y realidades total-
mente disimiles que deben
ser contempladas en una
nueva normativa.

Los tres ejes menciona-
dos apuntan a mejorar la
eficiencia y el control, a fe-
deralizar recursos y funda-
mentalmente a acercar a
los ciudadanos con sus go-
biernos

La descentralizacion del
Estado provincial no es un
debate abstracto: esla posi-

bilidad concreta de que las
decisiones sobre escuelas,
rutas, viviendas, puertos,
industria o medio ambien-
te se tomen cerca de casa, y
no en despachos lejanos de
La Plata. Significa que los
recursos que hoy se pier-
den en la burocracia cen-
tral podrian destinarse a
obras y servicios mds rapi-
dos, mds transparentes y
ajustados a larealidad dela
region.

Un modelo centralista
tarda, encarecey casisiem-
pre frustra. Por eso, pensar
en una provincia descen-
tralizada y con municipios
auténomos es una necesi-
dad para un sudoeste bo-
naerense que requiere de
herramientas propias para
desplegar su potencial pro-
ductivo, logistico y portua-
rio.

Para Bahia Blanca, la re-
gién y el interior bonae-
rense, significa dejar de ser
periferia, dejar de ser invi-
sibles detrds del encegue-
cedor brillo que represen-
tan los votos del conurba-
no; implica la chance de
ocupar un rol central en el
desarrollo de la provincia.

ANOS
EN BAHIA
BLANCA




4 TIEMPO INDUSTRIAL

Domingo 21 de septiembre de 2025

125 de agosto de 2024
el CEEUIBB cumplio
15 afios desde su
creacion. Nadie hu-
biera pensado que en su
afo aniversario, la institu-
cién y por ende su Centro
de Estudios Econdmicos,
cumplieran un rol social
clave poniéndose a dispo-
sicién de los asociados y de
las autoridades para hacer
frente a un evento climdti-
codevastador.

Ademds de este hecho
inesperado, cabe mencio-
nar que el Centro de Estu-
dios Econémicos comenzd
arecibir demandas de ase-
soramiento por parte de
municipios  regionales,
que ven en su plantel pro-
fesional la oportunidad de
mejorar su desempeno y
vincularse con otros acto-
res.

Por ultimo, el objetivo
siempre vigente de aportar
a la ciudad y region infor-
macion util parala tomade
decisiones cobré nuevo
impulso con nuevas ideas
de indicadores econémicos
sectoriales y en forma de
panel, los cuales permiten
una comprension mds aca-
bada de la situacion y ex-
pectativas de lo que se de-
see medir.

Un equipo joven
y profesional

Todo lo anterior generd,
entonces, la necesidad de
una ampliaciéon del staff
profesional, conformando
un equipo joven, altamen-
te calificado, con diferentes
especializaciones pero con
capacidad y disposicion de
colaboracién y trabajo en
equipo.

Yamila Pérez es parte del
CEEUIBB desde hace 5
afios. Con 35 afios, estd a
punto de graduarse de eco-
nomista. Pero no es lo tini-
co que hace.

Ella trabaja también en
un local de equipamientos
de accesorios de vehiculos
y dirige una PyMe familiar
en el rubro logistico.

Su desafio actual es el di-
sefio y elaboracion de un
nuevo indicador sectorial,
para aportar nueva infor-
macion de utilidad tanto a
las empresas como a la so-
ciedad bahiense.

Agustin Lucero tiene 24
afios y es Licenciado en
Economia porla UNS.

Trabaja en el CEEUIBB
desde hace 2 afios y a su
vez en el Centro de Inno-
vacién Bahia HUB. Ade-

Un gran equipo para
la economia regional

Cerrando el aino de su 15° Aniversario, nuestro Centro de Estudios
Econdmicos se amplia buscando dar respuesta a las crecientes deman-

das de los socios, de la propia institucion y de los municipios regionales.

mds, es fotégrafo profe-
sional.

Durante su prdctica pro-
fesional, tuvo como tarea
central darle forma al Panel
Agroindustrial  Regional,
indicador que continda
midiendo, a la vez que se
encarga de la actualizacion
del Indice de Demanda La-
boral Industrial.

Su objetivo a corto plazo
es seguir perfecciondndose
como profesional en el drea
del manejo de datos econ6-
micos y financieros con
distintos softwares, mads
alld de Excel.

Agustin Cabrera tam-
bién es Licenciado en Eco-
nomia por la UNS.

Con 23 afios, le apasio-
nan las finanzas corporati-
vas y el andlisis de datos
orientado a la toma de de-
cisiones estratégicas.

Su reciente incorpora-
cién como asistente de in-
vestigacion obedece a ser
un apoyo fundamental en
el asesoramiento a munici-
pios e instituciones, siem-
pre con la meta de involu-
crarse con la innovacion y
la gestion eficiente de la in-
formacion.

Ademds, tendrd a su car-
go la medicion trimestral
de los costos industriales,
uno de los indicadores de
mayor relevancia para las
firmas asociadas.

Por ultimo, Tomds Pa-
checo es, con 22 afnos, estu-
diante del ultimo afio de la
Licenciatura en Economia.

Siempre se intereso por
las finanzas y lo relaciona-
do al sector empresarial, en
especial cuestiones de ren-
tabilidad y optimizacion de
desempeiio.

Llego al CEEUIBB a tra-
vés de una prdctica profe-
sional, en la cual desarrolld
un indice sectorial de la
construccién, que muy
pronto serd dado a conocer
ala comunidad bahiense.

Finalizada la préctica, si-
gue aportando sus conoci-
mientos 'y  conceptos
aprendidos durante la ca-
rrera enfocdndose, en este
caso, en el indicador men-
cionado y el Indice de
Transporte y Logistica.

Este equipo de jévenes
profesionales estd dirigido
por Martin Goslino, quien
se desempenia al frente del
Centro desde 2011.

Su tarea profesional en la
Unién Industrial se combi-
na con la docencia secun-
dariay universitaria, lo que
le permite analizar perfiles
ydetectar talentos y poten-
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La Union Industrial
esta convencida
que su Centro de
Estudios Economi-
cos es una herra-
mienta fundamen-
tal y un aporte de
calidad para la
comunidad.

cialidades entre sus alum-
nos.

Por otro lado, cree y
practica la vinculacién in-
terinstitucional, perfil que
le ha permitido generar,
ademds de grandes amis-
tades, importantes alian-
zas estratégicas con actores
locales y regionales.

Su objetivo es claro: que
el CEEUIBB sea una prime-
ra experiencia exitosa para
los profesionales que lo in-
tegran.

Sabe de antemano que
en algin momento toma-
ran otro rumbo, lo cual
considera no sélo natural

e

sino deseable.

Pero, claro estd, se es-
fuerza porque entre el
egresoy el ingreso haya un
valor agregado personal y
profesional.

Servicios ofrecidos

. Consultoria para em-
presas e instituciones.

- Estudios de mercado.

- Andlisis de inversion.

- Indicadores especificos
aplicados.

. Capacitaciones y apoyo
aemprendedores.

- Participacion activa en
el programa ImpulsaRSE.

Relevamientos entre
asociados.

- Encuestas periédicas
para conocer situacion ge-
neral y expectativas.

. Asistencia a municipios
regionales.

- Diagnosticos y planes
de accion.

- Mapeo de cadenas de
valor.

- Optimizacién de zonas
industriales.

- Desarrollo de nuevos
proveedores y clientes.

. Indicadores econdémi-
COs.

Stuiste victima de una estafa virtual, hacé tu denuncia:
v (denunciashahiablanca@mpba.gov.ar

OMIC
Oficina Munlmpal
de Informacion al Consumidor

‘ HONORABLE
CONCEJO
DELIBERANTE

- Indice de Demanda La-
boral Industrial - IDELAL.

- Indice de Transporte y
Logistica - ITL.

- Indice de Costos Indus-
triales - ICIBA.

- Panel Agroindustrial
Regional - PAR.

- Panel de Indicadores de
la Construccion - PICBA
(en construccion).

Comentarios finales

Como desde el primer
dia, la Union Industrial esta
convencida que su Centro
de Estudios Econémicos es
una herramienta funda-
mental y un aporte de cali-
dad para la comunidad
bahiense.

Adicionalmente, cada
vez cobra mds fuerza una
regionalizaciéon no decla-
mativa sino efectiva, en los
hechos.

En este sentido, el
CEEUIBB estd claramente a
la altura de las circunstan-
cias y alineada con este ob-
jetivo.

La institucion felicita a
todo el plantel profesional
y le augura el mayor de los
éxitos.
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RSE

1 programa Fortale-

cer Redes II se conso-

lida comouna apues-

ta estratégica para
acompanar y potenciar a
las organizaciones sociales
de Bahia Blanca mediante
formacion prdctica y cons-
truccion colectiva.

La iniciativa, que ya va
por su segundo afio de im-
plementacién, es impulsa-
da por Red Bahia, integrada
por UIBB, Pampa Energia,
Compariia Mega, Dow, Pro-
fertil, tgs y Unipar y coordi-
nada por el Lab Publico Pri-
vado. La articulacion se
completa con la participa-
cion de la Secretaria de Poli-
ticas Sociales y Fortaleci-
miento Comunitario del
Municipio de Bahia Blanca.
Cuenta ademds con el apoyo
de La Nueva. como aliado
estratégico para la difusion.

En lo que va del afio, el
programa ha ofrecido una
serie de talleres destinados a
fortalecer diferentes capaci-
dades organizativas y rela-
cionales de las entidades so-
ciales, combinando teoria y
prdctica, reflexion colectiva
y gjercicios participativos.

frer

> Fortalecer R

Fortalecer

I

edes

S ey i PR s

Redes II: un
espacio que
promueve la
articulacion de
organizaciones
sin fines

de lucro

La iniciativa es impulsada por Red Bahia,

integrada por UIBB, Pampa Energia, Com-
pania Mega, Dow, Profertil, tgs y Unipar y
coordinada por el Lab Pablico Privado.

La grilla de actividades
propuestas incluye:

Taller 1: “Cuidados y
abordaje comunitario
en contextos de
emergencia”

El taller inaugurd el pro-

grama el 27 de mayo en el
Centro Histdrico Cultural
de la Universidad Nacional
del Sur.

Su objetivo fue debatir y
generar herramientas pa-
ra que las organizaciones
sociales actien con crite-

rios éticos de autocuidado,
salud mental y apoyo co-
munitario ante situacio-
nes criticas o de emergen-
cia, priorizando metodo-

logias  participativas y
horizontales, con la trdgi-
ca inundacién del 7 de
marzo como marco de re-
ferencia. La capacitaciéon
estuvo a cargo de profesio-
nales de la organizacion
“Sery Hacer”.

Taller 2: “Formulacién
yredaccion de
proyectos sociales”™

Alolargodedosencuen-
tros presenciales —el 11 y 18
de julio, en el Hogar Mam4d
Margarita— el segundo
modulo brindé a mds de 40
participantes los elemen-
tos conceptuales y prdcti-
cos para traducir necesida-
des eideas en proyectos so-
ciales viables.

La capacitacion estuvo a
cargo de la trabajadora so-
cial y especialista en plani-
ficacion Luciana Rau.

Los asistentes aprendie-
ron a disenar iniciativas
con objetivos claros, crite-
rios de factibilidad y posi-
bilidades de financiamien-

to e implementacion.

Taller 3 [cuarto
encuentro): “Liderazgo
comunitario

y de equipos”

El martes 26 de agosto
tuvo lugar el cuarto taller
en el Hogar Mamd Marga-
rita, con facilitacién de la
Asociacion Civil Concien-
cia, gracias al patrocinio de
Cerveceria y Malteria Quil-
mes. Enestajornadasetra-
bajé en torno a la mision,
vision, valores y objetivos
institucionales de las orga-
nizaciones, y se desarrolla-
ron ejercicios practicos pa-
ra fortalecer el liderazgo y
construir equipos de tra-
bajo mds eficaces. También

|
Fortalecer Redes Il
se perfila como
una iniciativa
significativa de
articulacion entre
el sector pablico, el
privado y la socie-
dad civil.

se abordo la organizacién
de planes de accion, la defi-
niciéon de roles y tareas,
buscando mejorar el flujo
de trabajo y la toma de de-
cisiones en contextos coti-
dianos.

Taller &4 (quinto
encuentro): “Mapeo de
actores estratégicos,
construccionde
consensos y gestion
colaborativa™

El taller mds reciente se
realizo el 2 de septiembre,
nuevamente en el Hogar
Mamd Margarita, con la
participacion de mds de 50
organizaciones sociales lo-
cales. El eje central fue do-
tar a los participantes de
herramientas para identi-
ficar actores clave en el te-
rritorio —utilizando crite-
rios como su influencia,
intereses y posibles alian-
zas—, construir mapas de
poder y circulos de in-
fluencia, y combinar andli-
sis FODA con dindmicas
participativas para con-
sensuar decisiones colecti-
vas. Tras eso, los asistentes
disefiaron acciones cola-
borativas con un enfoque
mads sistemdtico y partici-
pativo, reforzando el vin-
culo entre organizaciones
sociales y fortaleciendo la
capacidad de trabajar en
red.

Este taller se destaco por
la asistencia de mds de 50
participantes y ser dictado
por las empresas intervi-
nientes y las responsables
del drea de Politicas Socia-
les del Municipio, involu-
crandose directamente en
sudisefioy facilitacion.

Taller 5 (sexto
encuentro):
“Construyendo
confianza: formalizacion
y consolidacion de 0SC”

La actividad en formato
virtual estd orientada a for-
talecer alas organizaciones
de 1a sociedad civil (OSC)
en sus procesos de formali-
zacion y regularizacion.

El taller propone acom-
panar a las OSC segtin su
situacion actual. Por un la-
do, trabajando con aque-
llas que ya cuentan con
personeria juridica pero
presentan atrasos o difi-
cultades administrativas y
legales, brindando herra-
mientas prdcticas para ac-
tualizar su estado. Por otro,
orientando a las que aun
no poseen personeria y
ofreciendo  informacién
clara sobre requisitos, pro-
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cedimientos y buenas
prdcticas para su constitu-
cion formal.

La propuesta se apoya en
el relevamiento previo rea-
lizado y busca aportar re-
cursos concretos para con-
solidar y profesionalizar la
gestion de las organizacio-
nes.

Colabora en esta activi-
dad la Comisién Pro Bono e
Interés Publico del Colegio
de Abogados de la Ciudad
de Buenos Aires.

Los talleres han logrado
combinar distintos nive-
les: reflexion individual y
colectiva, capacitacién es-
pecifica y practicas de for-
talecimiento institucio-
nal.

Fortalecer Redes II se
perfilaasi como unainicia-
tiva significativa de articu-
lacion entre el sector publi-
co, el privado y la sociedad
civil.

Alinvertir en formacion,
didlogoy herramientas co-
laborativas, el programa
contribuye a revitalizar el
tejido social en Bahia Blan-
ca y a potenciar la accién
organizada desde los terri-
torios.

La Municipalidad
en tuCelular

La APP de la muni

Descargala en:

2 DISPONIBLE EN DISPONIBLE EN
‘ App Store ' Google Play

La Municipalidad
en tuCelular

MO DN BN Municipio
78\ . . Bahia Blanca
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URGARA inauguro
un cenotafio a 40

anos de la tragedia
del Elevador 5

El monumento enarbolado en Ingeniero White busca mantener
viva la memoria de la mayor tragedia portuaria de la ciudad.

1 Puerto de Bahia

Blanca vivié una jor-

nada cargada de

emocion. A cuarenta
afios de la explosion del
Elevador 5, URGARA pre-
sentd un cenotafio que
honra la memoria de los 22
trabajadores que perdie-
ron la vida en la mayor tra-
gedia portuaria de la Ar-
gentina.

La ceremonia se realizo
en el sector Balcon al Mar,
frente al canal de navega-
cion. Participaron familia-
res de las victimas, autori-
dades del Consorcio de
Gestién del Puerto, diri-
gentes gremiales, trabaja-
dores portuarios y vecinos
de Ingeniero White.

El monumento permite
que cualquier persona
acerque su homenaje du-
rante todo el afio, sin espe-
rar los actos conmemorati-
vos de marzo.

“Este cenotafio mantiene
viva la memoria de nues-
tros compafieros del Eleva-
dor 5. Lo que ocurrid en In-

geniero White marco a Ba-
hia Blancaynosrecuerdala
necesidad de trabajar con
los mayores estdndares de
seguridad”, destacé Pablo
Palacio, secretario general
de URGARA, sobre el valor
delaobra.

Otros representantes del
gremio sefialaron que el
memorial no solo rinde tri-

buto, sino que también in-
vita a reflexionar sobre la
prevencion de accidentes
en los puertos.

Un proyecto colectivo
URGARA impulsé el ce-
notafio con el apoyo del
Consorcio de Gestion del
Puerto de Bahia Blanca.
Estudiantes de Arquitec-

tura de la Universidad Na-
cional del Sur disefiaron la
estructura. Su propuesta
combina sobriedad y fuerza
simbdlica. El espacio inclu-
ye placas con los nombres
de las victimas y un sector
de contemplacion abierto a
todala comunidad.

La iniciativa refuerza la
identidad del puerto y pre-
serva la historia de los tra-
bajadores que dieron su vi-
daenlaactividad de granos.

Tragedia del Elevador 5

El 13 de marzo de 1985
una explosion en el Eleva-
dor 5 de Ingeniero White
maté a 22 operarios que
realizaban tareas de alma-
cenamientoy embarque de
granos.

El siniestro se convirtio
en el accidente laboral mds
grave en la historia del
Puerto de Bahia Blanca y
dej6 una marca indeleble
en las familias de las victi-
masy en toda la ciudad.

Los obreros cumplian
con jornadas extenuantes

y el Silo 5 operaba 17 horas
diarias, en dos turnos, des-
de las 7 de la manana hasta
pasada la medianoche.
Elmartes 12, el turno de las
16:00 horasingresd alsiloy
rdpidamente notdé que se-
ria una jornada complica-
da. Polvo en suspension,
calor extremo y penumbra
hacian del ambiente un de-
saffo.

La falta de viento agrava-
ba la situacion: el polvo de
cereal permanecia suspen-
dido desde la manana,
mientras cerca de 100 ca-
miones esperaban su turno
paradescargar.

Aunque 72 horas antes se
habian limpiado los venti-
ladores y el piso de distri-
bucién, la acumulacion de
polvo era tal que el sistema
de ventilacién no lograba
disiparlo.

En medio de estas condi-
ciones, Oscar Garbarino,
encargado del taller, entre-

gbseismascarillasalos tra-
bajadores que reparaban
un reedlers en los tuneles
de descarga.

La concentracion de pol-
vo los obligaba a usar doble
proteccion para poder res-
pirar.

A las 23, el Silo 5 funcio-
nabaa plena capacidad. Pa-
ra evitar el sobrecalenta-
mientodel motor, el encar-
gado detuvo lanorial.

Su jefe le indico que de-
bia encender otra para no
interrumpir el ritmo de
carga, por lo que se activo
la noria 4, que llevaba tres
horas detenida.

También la noria 3 estaba
fuera de funcionamiento.

Esanoche, el Silo 5 alma-
cenaba 50.000 toneladas
de cereal, equivalente al
80% de su capacidad.

Faltaba menos de una
hora para que terminara el
turno cuando la tragedia se
desencadeno.

Sobre la cabeza de noria
del sector 3, una polea ele-
v6 su temperatura hasta el
punto de generar chispas
en la cinta transportadora.

El polvo en suspension
ya habia alcanzado un ni-
vel explosivo.

La combinacion de estos
factores desat6 el desastre:
primero, una pequefia ex-
plosién y un principio de
incendio.

Segundos después, una
serie de estallidos en cade-
na, cada vez mds violentos.
En cuestiéon de minutos, el
edificio se transformé en
una trampa mortal.

Entre hipdtesis diversas
y varios informes pericia-
les, en 1986 la justicia fede-
ral cerrd la causa sin proce-
sar aningun responsable.

Sin embargo, los sobre-
vivientes sostienen hasta
hoy que se traté de un aten-
tado, similar al ocurrido en
1977 en el mismo lugar.

Lasinstalaciones eviden-
ciaban cables peladosenlas
paredes, las cintas de las
norias estaban flojas y las
lamparas incandescentes
no contaban con protec-
cion.

Muchos coincidieron en
que la precariedad laboral
estaba presente en toda su
expresion.

Con este cenotafio, Bahia
Blanca suma un lugar de
memoria permanente.

El sitio recuerda el sacri-
ficio de los trabajadores y
subraya la importancia de
laseguridad en cada opera-
cién portuaria.

Fuente: Argenports.com
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ClIQyP

El sector quimico y
petroquimico cerro julio
con indicadores mixtos

En algunos rubros se produjeron bajas,
mientras que en otros se registraron subas.

1 informe mensual
desarrollado por la
Cdmara de la Indus-
tria Quimica y Pe-
troquimica (CIQyP®) indi-
¢6 que durante julio de
2025 la produccion del sec-
tor experimentd una leve
baja del 1% frente al mes
anterior. En la compara-
ciéon interanual, la caida
fuedel 2%, mientras que en
el acumulado del afio el re-
troceso alcanza el 7%.

En cuanto a las ventas
locales, se registré un cre-
cimiento mensual del 7%,
aunque al contrastar con
julio de 2024 1a baja fue del

14%. De esta manera, el
acumulado del afio se
mantiene negativo en un
13%.

A suvez, el Informe de la
Cdmara resalté que las ex-
portaciones retrocedieron
un 2% respecto de junio. La
comparacion  interanual
sefial6 un descenso del
26%, aunque en el acumu-
ladode 2025 se observa una
mejoradel 6%, lo que refle-
jaunleve dinamismoen al-
gunos subsectores.

Laresefia llevada adelan-
te por la CIQyP® mostréd
que el sector de las PyMIQ
(Pequertia y Mediana Indus-
tria Quimica), logré valores

positivos en las tres varia-
bles de produccion: 18%
respecto al mes anterior,
23% en la comparacion in-
teranual y un 2% en el acu-
mulado del afio. Las ventas
locales evidenciaron una
mejora del 3% frente al mes
anterior, aunque con bajas
del 4% en la comparaciéon
interanual y del 5% en lo
que va del afio. En cuanto a
las exportaciones, se desta-
¢6 un fuerte crecimiento
mensual del 61%, con una
mejora del 88% interanual
y del 39% en el acumulado,
lo que convierte al segmen-
to PyMIQ en el motor mds
dindmico del periodo.
Durante julio de 2025, la
balanza comercial de los
productos del sector, me-
dida en ddlares, mostré
una suba del 0,4% en com-

Agregamos -
valor a la energia

paracion con julio del afio
pasado. Las importaciones
disminuyeron un 5%,
mientras que las exporta-
ciones bajaron un 11,9%.

|

Durante julio
pasado, la balanza
comercial de los
productos del

sector mostrd una
suba del 0,4%
respecto de 2024,

Por su parte, el uso de la
capacidad instalada, de las
industrias que contribu-
yen con informacion para
el informe de la CIQyP®,
fue del 64% (con un creci-
miento de seis puntos res-
pecto ajunio) para produc-
tos bdsicos e intermedios y
del 91% para productos pe-
troquimicos.

En conclusioén, las ventas
totales del sector en gene-
ral, queincluye alas PyMIQ
(mercado local + exporta-
ciones) de los productos
informados por las empre-
sas participantes del infor-

me, durante julio 2025,
fueron de 304 millones de
dolares, acumulando un
totalde USD 1.920 millones
en los primeros siete meses
del afio.

“El sector sigue la ten-
dencia delaindustria en ge-
neral, con menores deman-
dade quimicos en el merca-
do local y de exportacion.
Sin embargo, el sector
PyMIQ mostro una perfor-
mance alentadora”, destaco
Jorge de Zavaleta, director
ejecutivo de la Cdmaradela
Industria Quimica y Petro-
quimica (CIQyP®).

PLANTA FRACCIONADORA

- BAHIA'BLANCA

Abastecemos al mercado interno y exportamos nuestros productos cumpliendo
con los mas exigentes estandares de calidad internacional.

@ Compafiia Mega S.A) ( Www.ciamega.com.aD

@

MEGA

COMPANIAMEGA S . A.
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Comercio exterior

La Aduana
digitaliza
exportaciones
y el BCRA
alivia a las
empresas

La medida elimina definitivamente el
viejo esquema mixto, que desde los 8o
combinaba papeles con registros digitales.

Por Pamela Lorenzo
Coordinadora

Dpto Comex UIBB
Despachante de aduana
Nexo Global S.A

duana: fin del pa-

pel en exportacio-

nes aéreas. Con la

Resolucion Gene-
ral 5756/2025, la Aduana
puso en marcha un cambio
histérico en la operatoria
de exportaciones aéreas.
Desde el 11 de septiembre,
toda la documentacién de
cargas y manifiestos debe
registrarse de forma digital
en el Sistema Informdtico
Malvina (SIM).

La medida elimina defi-
nitivamente el viejo esque-
ma mixto, que desde los 80
combinaba papeles con re-
gistros digitales. Ahora, la
confeccion, registro y vali-
dacion se concentrardn en
un unico canal en linea, lo

que permitird un control
mads precisoy dgil por parte
del organismo.

Dato clave: La confirma-
cién de la partida de un avion
deberd cargarse en el SIM en
unmdximodetreshorasdes-
de el despegue. Para cargas
consolidadas, habrd un mar-
genadicional de 24 horas.

El nuevo sistema refuer-
za la responsabilidad de
transportistas y agentes de
transporte aduanero, que
deberdn conservar la do-
cumentacion y ponerla a
disposicion ante cualquier
requerimiento.

Ezeiza, con demoras

El debut de la digitaliza-
cién llega en un contexto
complejo. Desde hace mds
de quince dias, la terminal
de cargas de Ezeiza atraviesa
retrasos significativos por
un cambio de sistema que
genero cuellos de botella. El
sector exportador teme que
la transicién hacia el esque-
ma 100% digital agrave las
demoras en el corto plazo.

BCRA: menos burocracia
para empresas

En paralelo, el Banco
Central anuncié una flexi-

Guasch

Compromiso con la Calidad

Semillera Guasch SRL

&) Zaden

Agrotecnologias

|du ol T

D 0810 222 GUASCH (482724)

bilizacién en el Releva-
miento de Activos y Pasivos
Externos (RAyPE), que im-
pactard en mds de 24.000
compariias.

A partir de enero de
2026, las empresas con ac-
tivos y pasivos externos in-
feriores a USD 10 millones
solo deberdn presentar la
declaracion de manera
anual. Las mds grandes
(unas 1.500 firmas) conti-
nuardn con la presentacion
trimestral, aunque con re-
quisitos simplificados.

En nimeros

. 24.000 empresas pre-
sentardn solo una vez al
ano.

.1.500 compafiias segui-
ran trimestralmente, pero
€on menos exigencias.

La autoridad monetaria
sefialé que la adecuacion de
los sistemas llevard varios
meses, por lo que la medi-
darecién entrard en vigen-
cia en 2026. Ademds de re-
ducir costos administrati-
vos, el BCRA espera que la
simplificacion mejore la
calidad de la informacion
estadistica que alimenta
tanto sus propios informes
como los del INDEC.

Un mismo rumbo:
digitalizar y simplificar

Mientras la  Aduana
avanza hacia un control di-
gital mds estricto de las ex-
portaciones aéreas, el
BCRA busca aliviar la carga
de miles de empresas que
deben reportar su deuda y
activos externos.

Ambas medidas marcan
una tendencia clara: me-
nos papeles y mayor inte-
graciéon tecnoldgica en el
comercio exterior argenti-
no. El desafio serd que la
transicion no incremente
los problemas operativos
que yaenfrenta el sector.

Para mds informacion
escribirnos al siguiente
mail: comercioexterior@
uibb.org.ar

[} I,
\\\ l{/_

Naposta

Alimento para Péjaros

(@ guasch.com.ar
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Asociados UIBB

Por Laura Gutiérrez
Responsable de
Comunicacién y Comunidad
de Unipar

n tiempos en que la

innovacion  parece

ser la unica palabra

capazde garantizarla
supervivencia de una em-
presa, corremos el riesgo de
subestimar un capital que
nose mide en patentesnien
algoritmos: la experiencia.
Y, sin embargo, alli radica
unadelasclaves para el éxi-
to de los equipos de trabajo
en sectores estratégicos co-
mo el petroquimico.

En este escenario, la lla-
mada generacion silver —
profesionales mayores de
50 anos-— se convierte en
un pilar indispensable. Le-

N

n

BullMetal

REVISION TECNICA

Generacion
silver: la
experiencia
que potencia
el futuro de
la industria

En un mundo empresarial obsesionado con
la innovacion, las companias redescubren el
valor de los profesionales mayores de 5o.
Su resiliencia, vision y capacidad de adapta-
cion se convierten en el complemento
perfecto para las nuevas generaciones.

jos de ser un grupo que mi-
ra el cambio desde afuera,
aporta una vision construi-
da a partir de la resiliencia,

la memoria institucional y
la capacidad de proyectar a
largo plazo. La riqueza de
un equipo intergeneracio-

Hace tu
Revision
Téchnica
Obligatoria

ARVEIAYERAVRREARYRRRAAYRRRAAYRRARYRRRAARRRRAARRR AR

nal no se limita a la diversi-
dad de edades, sino a la si-
nergia que surge cuando se
cruzan miradas: la frescura
de lo nuevo con la profun-
didad delo vivido.

Unipar, actor clave en la
industria petroquimica lo-
cal, ha sabido interpretar
esta necesidad. En su cul-
tura corporativa —basada
en el protagonismo, el res-
peto por las personas y la
busqueda de la excelen-
cia— la diversidad etaria no
€s una consigna, sino una
préctica cotidiana.

La compania desarrolla
planes de transmision de
informacion donde los co-
laboradores préoximosare-
tirarse actuan como men-
tores. En una planta indus-
trial, cada procedimiento y
cada detalle técnico puede
marcar la diferencia en la
seguridad y la eficiencia de
laproduccion. Allf, 1a expe-
riencia acumulada se vuel-
ve un activo de altisimo va-
lor.

Resulta inspirador obser-
var cémo los trabajadores

mads jovenes se dejan guiar
por quienes han dedicado
décadas a recorrer los pasi-
llos de la fabrica y hoy lide-
ran el “Proyecto Legado”.
El aprendizaje no es uni-
direccional. La generacion
silver también se enfrenta
al desafio de mantenerse
actualizada frente a la digi-
talizacion y a nuevas for-
mas de trabajo. Esa capaci-
dad de adaptacién es, de
hecho, otro de sus rasgos
diferenciales: suman lo
aprendido en un mundo
analdgico a las herramien-
tas que propone la era digi-

|
Cuando personas
de distintas gene-
raciones trabajan
juntas, respetan
sus diferencias y
construyen, en
equipo, un presen-
te y un futuro mas
fuerte

0 291 5323418

SINJUENDRAS
SIN TURNOS

tal.

La “intergeneracionali-
dad” no solo se vive puer-
tas adentro. Desde hace
mads de ocho afios, el pro-
grama Fdbrica Abierta de
Unipar recibe a estudian-
tes, clientes y vecinos de la
ciudad para mostrar de
cerca el funcionamiento de
su fdbrica. Los guias de esas
visitas son personas jubila-
das de la compafiia que,
con la tranquilidad de
quien conoce cada engra-
naje, transmiten mensajes
clave y ofrecen una pers-
pectiva que va mds alld de
lo técnico: la de haber sido
protagonistas de esa histo-
ria. Mds de 6.500 personas
ya recorrieron la planta de
la mano de estos embaja-
dores.

El valor agregado de este
modelo es evidente: mien-
tras los jévenes aportan di-
namismo y nuevas logicas
de trabajo, los profesiona-
les de mds trayectoria ga-
rantizan continuidad, mi-
rada critica y gestion de
crisis. La combinacién de
ambas perspectivas genera
equipos mds solidos, pre-
parados para enfrentar en-
tornos de cambio perma-
nente.

La industria, como la vi-
da, avanza en capas. Nin-
guna innovacion se sostie-
nesinlabase deloaprendi-
do, y ninguna experiencia
sobrevive sinose actualiza.
Alli, en ese punto de en-
cuentro, se juega gran par-
te del futuro.

Unipar lo resume en una
premisa sencilla: hacer
que la quimica suceda to-
dos los dias. Y esa quimica
noselimitaalasreacciones
en un laboratorio o a los
procesos de una planta.

También ocurre cuando
personas de distintas ge-
neraciones trabajan jun-
tas, respetan sus diferen-
ciasy construyen, en equi-
po, un presente y un futuro
mads fuerte.

Q RUTA 3 Km. 688 Y ROTONDA PEDRO PICO
f© @BULLMETALRTO
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CEEUIBB

Leve

aceleracion
en los costos
logisticos

En el cuarto bimestre del corriente ano,
el indice de Transporte y Logistica (ITL)
registrd un aumento de 6,69 respecto
del periodo anterior, de esta manera
continGa el indice en alza con

una leve aceleracion.

\ 2%

Por Yamila Pérez
Asistente de Investigacion
CEEUIBB

omo se observa en el

grafico N1, y simpli-

ficadamente en el

grafico N° 2, al igual
que el periodo anterior, en
este bimestre el Indice de
Transporte y Logistica ha
presentado una variaciéon
positiva del 6,6% mostran-
do una leve aceleraciéon en
elaumento de los costos lo-
gisticos.

El Indice de Precios al
Consumidor revel6é un por-
centaje menos del 3,4%
mientras que el alza de la
tasacion bimestral del do-
lar fue del 11,8%.

Evolucionde los
sectores industriales

El Gréfico 3 muestra el
detalle de los subindices
especificos del indicador
para cada sector industrial
y sus respectivas variacio-
nes bimestrales.

En general, se puede se-
fialar que, a diferencia del
periodo anterior donde las
variaciones rondaron
aproximadamenteel 5,5 %,
en el bimestre en estudio es
de aproximadamente el
7%.

El aumento porcentual
del ITL general fue del
6,6%, mientras que los sec-
tores que mds incremento
tuvieron y ocupan los pri-
meros lugares son Agroin-
dustria y Productos Texti-

les y Calzado ambos con el
7,3%, y le sigue Servicios
Maritimos y Portuarios
6,9%.

Evolucion de los
rubros de costos

Por ultimo, el Gréfico 4
revela el valor de los subin-
dices por rubro de costos
analizados y sus variacio-
nes correspondientes al
periodo relevado.

En el periodo de andlisis,
y a diferencia del periodo
previo, el rubro que mayor
alza mostro es el de Trans-
porte con un aumento cer-
cano al 8%, seguido por
Packaging con un alza
aproximado del 7% y, por
ultimo, se encuentra Al-
macenamiento con el
4,2%.

Los items que mds alza
mostraron son el valor de
packaging pldstico como el
BigBag; y al igual que en el
periodo anterior los gastos
de service, cuyos precios
valuados en ddlares conti-
ndan sin modificarse, ex-
pusieron un aumento nue-

|
El indice de Precios
al Consumidor
revel6 un porcen-
taje menos del
3,4% mientras que
el alza de la tasa-
cion bimestral del
délar fue del
11,8%.

vamente por el incremen-
to del valor de dicha
moneda extranjera.
Respecto de los salarios
relacionados al indice, en el
periodo en estudio recae la
segunda cuota del acuerdo

BIM 12022 |

6,6%

Grafico 1. Evolucién ITL vs. indice de Precios al Consumidor y Tipo de Cambio BIM IV 2025
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Griéfico 2. Variaciones del BIM IV 2025
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Grafico 3. Variaciones BIM IV 2025 por sectores
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Grafico 4. Variaciones BIM IV 2025 por rubros de costos
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817,51 | 953,97 | 1031,53 | 113260 | 117292 | 1188,99 1269,07 1324,78 1365,51 1475,62

ITL PACKAGING 741,63 | 876,69 914,38 978,59 | 989,10 | 1042,34 | 1063,27 1131,23 1158,50 1237,13

ITL ALMACENAMIENT 637,68 | 797,76 922,60 102340 | 110686 | 1194,76 1243,92 1335,74 1415,22 147817

ITL Agroindustria 751,6 8914 974,9 1073,1 | 1121,2 | 1151,0 1222,0 1282,4 13291 1426,2

ITLAlimentos y Bebidas 726,7 8691 958,3 1058,2 1109,6 11482 1215,2 1279,9 1331,7 14222

ITLAserraderos y Productos de madera | 726,7 869,1 958,3 1056,2 | 1109,6 | 1148,2 1215,2 1279,9 1331,7 1422,2

ITL Construccion 718,5 860,6 944,6 1038,3 1087,8 1129,7 11904 1255,8 1305,5 1392,9

ITLEdicidn e Impresidon grafica 715,1 856,8 936,8 1027,8 | 1074,4 | 1117,7 1174,5 1240,0 12878 1373,8

ITLFabricacién de papel y cartén 705,3 8489 937,2 1031,4 | 1084,7 | 11312 1190,6 1258,3 13114 1395,5

ITL Generacién, Transparte y Distribucidér| 676,8 8243 925,0 1022,4 | 1086,3 | 11425 12016 1274,7 13370 1414,1

ITLIndustria petroquimica 712,5 855,2 940,7 1034,4 1085,4 1129,3 1189,2 1255,6 1306,6 1392,4

ITL Metalargicas y Productos metalicos | 700,9 [ 8445 930,8 1023,3 | 1075,2 | 11234 11800 1248,2 1300,6 1383,1

ITL Productos quimicos y plasticos 665,2 806,9 887,3 9754 1024,8 1072,6 11245 1189,5 1238,2 1316,9

ITL Productos textiles y calzados 738,0 | 8683 944,0 10354 | 1076,4 | 11051 11706 1229,5 1273,0 1365,9

ITL Servicios industriales 719,4 8615 845,9 1039,9 1089,8 1131,3 11926 1257,8 1307,7 1395,4

ITLServicios maritimos y portuarios 714,4 84238 923,2 1013,5 1057,0 1091,3 11540 1215,4 12629 1350,0

ITLTransporte y logistica 702,9 8314 906,0 991,2 1030,2 | 1069,8 11240 1187,0 12323 1315,0
paritario CCT 40/89, vi- aproximadadel9%. mento notorio del 7,5% ya agosto, mesesque abarcael talle la evolucion del nivel afio 2024 y el transcurso
gente entre junio y agosto, Finalmente, el preciodel que se registraron subas periodoen andlisis. general, de los sectores y de 2025, en nimeros indi-

lo que impulsé un alza gasoil tambiéntuvounau- tanto en julio como en  La Tabla 1 indica en de- delosrubrosalolargodel ces.

IVY S MRS 25 ANOS INVIRTIENDO
-~ EN INFRAESTRUCTURA

PARA CONTRIBUIR AL

DESARROLLO DEL PAIS

Desde Jan De Nul, lider mundial en actividades de

dragado, portuarias y maritimas, nos enorgullece
potenciar el pais a través de obras de gran
envergadura como lo es la Hidrovia Parana-Paraguay
que permite transportar -cada vez mas- toneladas
de produccion nacional a todo el mundo.

Sigamos juntos abriendo nuevos caminos.

www.jandenul.com f in . (@
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Argentina
frente auna
ventanade
oportunidad

para el

desarrollo del
midstream
la industria
petroguimica

El IPA® analiz6 junto a Jorge Foglietta
las oportunidades para los liquidos
del gas natural de Vaca Muerta.

Jorge Foglietta, presidente de Foglietta Consulting.

I Instituto Petroqui-

mico Argentino

(IPA®) organizd un

encuentro  técnico
juntoaJorge Foglietta, pre-
sidente de J.H. Foglietta
Consulting, donde se abor-
do el desarrollo del mids-
tream en la Argentina y las
oportunidades para expor-
tar etano y otros liquidos
del gas natural (NGLs)
-etano, propano, butano y
gasolina natural- como
base de una nueva plata-
forma petroquimica para
el pafs.

El desayuno reunié a
miembros del Comité Eje-
cutivo del IPA®, empresas
socias e invitados, quienes
compartieron un espacio
de andlisis sobre una de las
oportunidades mds rele-
vantes para la Argentina,
junto al destacado especia-
lista Foglietta, con amplia
trayectoria internacional

en ingenieria petroquimi-
ca, gasnatural y GNL.

Foglietta explicé que los
liquidos del gas natural
acompanan al gas en boca
de pozo y representan una
ventana concreta de agre-
gado de valor tanto para la
industria  petroquimica
como para la balanza co-
mercial del pais.

En este sentido, destacod
el enorme potencial de Va-
ca Muerta, que hoy con-
centra cerca del 70 % de la
producciéon nacional de
gas, yremarco que suapro-
vechamiento integral per-
mitiria a la Argentina ge-
nerar mds de 2.400 millo-
nes de ddlares anuales en
ingresos brutos, ademds
de impulsar la industriali-
zacion local, sustituir im-
portaciones, generar em-
pleo calificado y abrir nue-
vas oportunidades de
exportacion.

En este sentido, Foglietta

Fogliettaconsulting

El trading del Etano

Monthly U.S. ethans production (Jan 201 3-8y 2023) oia’ Moathdy U.S, ethane exports (Jan 2014-May 20X3) =
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El mergado global de Etano fue evaluado en 12,8 BUSD ¢en ¢l 2021, crecio 8 13.28 BUSD en ¢l 2022 y 3¢ ¢3pera que
ererea a 17.8 BUSD para ¢l 2030, ¢on un crecimiento del 4% estimado ¢n ¢l periodo 2023-2030,

Mercado de Exportacion del Etano = El caso USA

Exportaciones Corrientes y Futuras de Etano desde USA

o EnUSA, a partir del 2008, con ¢l desarrollo de los
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o En primera instancia se desarrollo petroquimica )
adicional en el Noreste, que fue una inversion de Shell >
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-

o EnUSA se genero un excedente a partir del cual se
desarrollo un mercado con Europa, primero y luego el
SE Asiatico.
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La Oportunidad para Argentina (cont.)
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subray6 que el mayor desa- ferencia y  contratos dosenlatltimadécada.

fio no es técnico, sino insti-
tucional y estratégico: se
requieren marcosregulato-
rios estables, precios de re-

forward que otorguen pre-
visibilidad a las inversiones
en infraestructura, tal co-
mo ocurrié en Estados Uni-

Los cinco ejes de analisis
1. Mds alld del etano: mo-
netizar todo el potencial de

los NGLs. Foglietta remar-
¢6 que Argentina no debe
limitarse a ver el gas como
energia: el etano, el propa-
no, el butano y la gasolina
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natural tienen un rol estra-
tégico propio. Cada com-
ponente puede transfor-
marse en ingresos y nuevas
cadenas productivas si se
separan y valorizan correc-
tamente. En conjunto, los
NGLs podrian generar has-
ta 6,7 millones de ddlares
diarios en ingresos brutos,
es decir, mas de 2.400 mi-
llones de ddlares al afio.

2. El costodenohacer. No
gestionar adecuadamente
los liquidos del gas implica
resignar divisas, frenar pro-
yectos de GNL y bloquear

inversiones  estratégicas.
“Sino sacas el etano, no po-
dés hacer GNL. Asi de sim-
ple”, afirmé Foglietta. La
ausencia de precios de refe-
rencia y contratos limita la
toma de decisiones de las
empresas y posterga la
construccion de plantas,
ductosy terminales que son
imprescindibles para cap-
turar el valor del recurso.

3. Etano y desarrollo in-
dustrial. Separar y proce-
sar etano localmente per-
mitirfa producir etileno, la
molécula base de la indus-
tria petroquimica. Esto ha-
bilitaria el crecimiento de
cadenas productivas en

pldsticos, fibras, resinas y
solventes. Seguin Foglietta,
una mayor disponibilidad
sostenida de etano podria
expandir el complejo pe-
troquimico de Bahia Blan-
ca y del sur bonaerense,
sustituyendo importacio-
nes, atrayendo inversiones
privadas y generando em-
pleo calificado.

4. Etano argentino: el te-
soro escondido de Vaca
Muerta. Foglietta destaco
que el etano puede ser mu-
cho mds valioso como in-
sumo industrial que como

-
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energia. Su aprovecha-
miento estratégico diversi-
ficarfa las exportaciones y
posicionarfa ala Argentina
en mercados globales don-
de la demanda de petro-
quimicos crece a un ritmo
superior al 4 % anual. Re-
cordd que Estados Unidos
pasé en una década de
quemar etano como resi-
duo a convertirse en el ma-
yor exportador global, con
terminales como Morgan’s
Point que despachan hasta
200.000 barriles diarios.

5. Argentina como ex-

o
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#
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portador de etano. El espe-
cialista proyecto que la Ar-
gentina tiene recursos geo-
légicos, base industrial y
rutas comerciales viables
hacia India, China, Corea
del Sur y Europa. Sin em-
bargo, senialé que para con-
vertir esta posibilidad en
realidad se necesitarian in-
versiones de entre USD
3.000 y 4.000 millones en
midstream —plantas sepa-
radoras, ductos y almace-
namiento— y, sobre todo,
reglas claras que den con-
fianza a los inversores.

“Hoy las condiciones estdn,
pero no hay inversion pri-
vada suficiente porque fal-
ta estabilidad de largo pla-
70", advirtio.

Al finalizar el encuentro,
Foglietta cerré enfiticamen-
te, de forma clara y concisa:
“El pais tiene una oportuni-
dad histdrica. Pero las posi-
bilidades no son eternas. Y
los mercados, menos”.

En un contexto donde la
industria  petroquimica
enfrenta desafios crecien-
tes, estos encuentros con
referentes del sector aporta
la visién para responder a
los desafios del presente y
del futuro.

El IPA® promueve una
mirada estratégica sobre la
industria, articulando los
esfuerzos de empresas, or-
ganismos publicos, cen-
tros de investigacion y uni-
versidades. A través de ca-
pacitaciones, encuentros
sectorialesy foros de andli-
sis, el IPA® impulsa la pro-
fesionalizacion, el desarro-
llo de politicas publicas y la
construccion de consensos
productivos que fortalez-
can la cadena de valor.

FUTURO EN EXPANSION

www.puertobahiablanca.com [{f)/copbb [ @copbbi993 [E) @cgpbb199s

, PUERTO’
BAHIA BLANCA

CONSORCIO DE GESTION
DEL PUERTO DE BAHIA BLANCA

Seguinos en G
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Banco de Plasticos: ciencia,

produccion y economia circular

La propuesta fue presentada en la UIBB. Se trata de una iniciativa surgida en la region,

que combina innovacién, compromiso ambiental y des

a Unién Industrial de

Bahia Blanca (UIBB)

presentd a un nutrido

grupo de empresas
transformadoras, produc-
toras y recicladoras de
pldsticos la propuesta de la
Fundacién Banco de Pldsti-
€0s, una iniciativa pionera
en la region que combina
innovacion, compromiso
ambiental y desarrollo
productivo.

La exposicion estuvo a
cargo de Francis Van Lier-
de, presidente de la Funda-
cién, acompafiado por Pla-
piqui - Planta Piloto de In-
genieria Quimica
(CONICET-UNS), referente
nacional en investigacion y
tecnologia aplicada a la
economia circular.

De la compensacion a la
valorizacion

El Banco de Pldsticos es
una organizacion multi-
sectorial y sin finesde lucro
que desarrollé el Bono de
Plastico®, un instrumento
que certifica la recolecciéon
yreciclado de una tonelada
de pldstico posconsumo. Al
adquirir estos bonos, las
empresas pueden com-

pensar su huella de pldsti-
co, convirtiéndose en Plds-
tico Neutro® y mostrando
de manera transparente su
compromiso con la soste-
nibilidad.

En Argentina, la huella
de pldstico representa un
pasivo ambiental de 1,6
millones de toneladas por
afio, producto de la dife-
rencia entre lo que consu-
mimos y lo que realmente
reciclamos. Frente a esta
brecha, los Bonos de Pldsti-
co ofrecen una alternativa
concreta que complemen-
ta otras medidas: reduc-
cién del uso, incorporacion
de material reciclado en
procesos productivos o
sustitucion de insumos.

La compra de bonos fi-
nancia proyectos de em-
presas recicladoras, forta-
leciendo su sustentabili-
dad y permitiendo ampliar
el volumen de material re-
cuperado. Al mismo tiem-
po, quienes emiten los bo-
nos deben cumplir con
protocolos internacionales
que garantizan trazabili-
dad, transparencia y salva-
guardas ambientales, so-
ciales y laborales.

La presentacion
en Bahia Blanca

Durante el encuentro or-
ganizado por la UIBB,
Francis Van Lierde explicé

(

en detalle como funciona

este sistema, que ya cuenta
conmds de 120.000 tonela-
das compensadas a nivel
mundial y proyecta un cre-
cimiento del 8% anual has-
ta 2029. Ante empresarios
locales, el presidente de la
Fundacién subrayo la im-
portancia de que las com-
pafifas asuman el pasivo
pldstico que generan y se
anticipen a regulaciones
cada vez mds estrictas.

o

rrollo productivo.

La participacion de Pla-
piqui fue clave para con-
textualizar la dimension
cientifica y tecnoldgica de
la iniciativa. Como institu-
cion de referencia del CO-
NICET y la Universidad Na-
cional del Sur, aporto la
perspectiva de lainvestiga-
cién aplicada al reciclaje, el
ecodiseno y la valorizacion
de residuos complejos. A
través de esta cooperacion,
se busca no solo compen-

sar, sino también transfor-
mar los pldsticos reciclados
en insumos competitivos,
mejorando la rentabilidad
ylaescala de los procesos.

Una alianza con
respaldo cientifico

En 2024, la Fundacién
Banco de Pldsticos y CONI-
CET-Plapiqui sellaron una
alianza estratégica para
impulsar proyectos con-
juntos orientados a incre-

mentar la tasa de reciclaje,
reducir costos de separa-
ciéon y promover tecnolo-
gias de valorizacién. La
cooperacion incluye la in-
vestigacion de mezclas
plasticas dificiles de reci-
clar, el desarrollo de enva-
ses con disefio circular y la
implementacion de proce-
sos industriales mds efi-
cientes.

De esta forma, la alianza
se convierte en un puente
entre la ciencia y la indus-
tria, orientado a generar
impacto ambiental positi-
vo, fortalecer la economia
circular y mejorar la com-
petitividad del sector pro-
ductivo.

Casos argentinos y
proyeccion
internacional

Ya existen experiencias
concretas en el pafs, como
la recoleccién y reciclado
de redes de pesca en la Pa-
tagonia, que permitié emi-
tir Bonos de Pldstico en el
mercado  internacional.
Empresas argentinas como
Cabelma y firmas globales
como Zen Waters, Kure
Oxygen o Peanut Butter &
Co. se sumaron a esta ini-
ciativa, demostrando que
el modelo es viable y esca-
lable.

A nivel global, 1a Funda-
cién participa en platafor-
mas de comercializacién
digital que permiten dar
visibilidad y liquidez a los
Bonos de Pldstico, atrayen-
do a compafiias de diferen-
tes industrias interesadas
en fortalecer sus planes de
sustentabilidad.

Una oportunidad para
laindustria regional

Con la presentacién del
Banco de Plasticos, la UIBB
abre a la industria regional
la posibilidad de sumarse a
una tendencia global y al
mismo tiempo generar im-
pacto local. Incorporar Bo-
nos de Pldstico no es solo
una estrategia de mitigacion
ambiental: es una forma de
liderar con propdsito, anti-
ciparse a exigencias norma-
tivasy agregar valor en mer-
cados cada vez mds sensi-
bles ala sustentabilidad.

La Fundaciéon Banco de
Pldsticos lo resume de ma-
nera clara: hoy tenemos la
oportunidad de marcar un
antes y un después en la
gestion de los pldsticos.
Compensar  voluntaria-
mente nuestra huella es
anticiparse y liderar con
compromiso.
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Tipicita llega a la
Argentina y Bahia
Blanca sera uno de
sus ejes principales

Se ofrecera un programa de actividades
los dias 21 y 22 de noviembre, entre
los que la gastronomia y la cultura
italiana tendran un lugar privilegiado.

icola Bazzani, Con-

sul General de Ita-

lia, se reunio en la

sede de la Union

Industrial de Bahia Blan-

ca, con su presidente Gus-

tavo Elias, para presentar-

le el programa de activida-

des de Tipicitd Argentinay

explorar acciones conjun-
tas.

El encuentro resulté en

un fuerte respaldo dela en-
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tidad a esta iniciativa, que
entre sus objetivos incluye
promover la interaccion
entre una delegacion de re-
presentantes instituciona-
les, empresarios, académi-
C0S, asociaciones y perio-
distas de laregién Marchey
la comunidad de Fermo y
referentes locales y regio-
nales.

En conjunto con Fermo,
ciudad hermana de Bahia
Blanca, se ofrecerd un pro-

grama de actividades los
dias 21 y 22 de noviembre,
entre los que la gastrono-
mia y la cultura italiana
tendrdn un lugar privile-
giado.

La propuesta también
busca promover el conoci-
miento mutuo y la genera-
cién de espacios de inter-
cambio entre los visitantes
extranjeros y empresarios
locales, con el objetivo de
abrir puertas a futuras
oportunidades de coopera-
cién que puedan evolucio-
nar en relaciones durade-
ras.

“Queremos que Tipicitd
sea mds que un evento: que
se convierta en un puente

Nicola Bazzani,
Consul General de
Italia, y Gustavo
Elias. presidente de
la Unidn Industrial
de Bahia Blanca.

SEA WHITE S.A.

www.seawhite.com.ar

para nuevas relaciones du-
raderas entre Bahia Blanca
y la region de Marche”, se-
fialaron desde 1a UIBB.

La iniciativa busca sen-
tar las bases para futuras

* AGENCIA MARITIMA ¢ ESTIBAJES
* LOGISTICA INTEGRAL DE CARGAS

alianzas estratégicas, tanto
en el plano econdmico co-
mo en el cultural, refor-
zando la vocacién de Bahia
Blanca como punto de en-
cuentro internacional.
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Espacio PyME

Por Ximena Funes
Coordinadora Espacio
PyME

spacio Pyme retom¢

sus actividades con

un claro objetivo:

brindar herramien-
tas, informacién y espacios
de encuentro para fortale-
ceralaspequefiasy media-
nas empresas locales.

En este marco, el pasado
26 de agosto, que reunio a
mds de 25 asociados a la
institucién, consolidando
el inicio de un ciclo men-
sual de reuniones disefia-
das para generar valor, in-
tercambio y aprendizaje
constante para el sector
empresarial de la ciudad.

Elencuentro, desarrolla-
do en formato de desayuno
empresarial, comenzé con
un clima de cordialidad y
reencuentro entre los par-
ticipantes, quienes valora-
ron la posibilidad de com-
partir experiencias.

La primera parte de la
jornada estuvo dedicada a

retomo sus

actividades de

capacitacion
y networking

Con el objetivo de brindar herramientas,
informacién y espacios de encuentro
para fortalecer a las pequenas y
medianas empresas locales.

Espacio PyME

un panel de actualizacion
sobre disminucion de ries-
go fiscal para las empre-
sas, a cargo del contador
Javier Holowiniec, del
Grupo Wolko. Durante la
charla, Holowiniec pre-
senté herramientas prdc-
ticas y estrategias orienta-
das a optimizar la admi-
nistracion tributaria,
prevenir  contingencias
fiscalesy fortalecer la ope-
racion de las PYMES en un
contexto econdémico y
normativo que, en mu-
chos casos, sigue siendo
desafiante.

“La idea es que los em-
presarios puedan antici-
parse y manejar los riesgos
fiscales de manera proacti-
va, para que puedan con-
centrarse en hacer crecer
sus negocios y aprovechar

oportunidades de desarro-
llo”, explicd Holowiniec,
hablando en cédigos sim-
ples orientado a la direc-
cién de las empresas, resal-
tando la importancia de la
educacion fiscal y la plani-
ficacion estratégica como
ejes de sostenibilidad para
las pequefias y medianas
empresas. Los participan-
tes tuvieron la oportunidad
de intercambiar consultas
especificas sobre sus nego-
cios, generando un didlogo
dindmico que enriquecio la
jornada.

Este primer encuentro
del Espacio PyME retoma
un lugar de encuentro y
trabajo en equipo, que se
realizard bajo el mismo
formato de desayuno em-
presarial. La iniciativa bus-
ca consolidar un espacio de
networking y capacitacion
que permita alosasociados
mantenerse actualizados,
compartir experiencias y
generar sinergias con otras
empresas de la region.

Conexion nacional:
participacion en
Expo Franquicias

En paralelo, y como parte
de la estrategia de expan-
sién y conocimiento, la
Unién Industrial también
participé en la Expo Fran-
quicias, realizada los dias11

y 12 de septiembre en La
Rural, Ciudad de Buenos
Aires. La presencia de la
institucion permitié a los
representantes de Bahia
Blanca tomar contacto di-
recto con la realidad del
sector a nivel nacional, co-
nocer modelos de negocio
exitosos y analizar oportu-
nidades para replicarlos en
la ciudad y la region.

La experiencia en la Ex-
po Franquicias también
sirvié para identificar po-
tenciales de exportacion,
tanto de productos como
de servicios industriales,
reforzando la visiéon de que
las PYMES locales pueden
conectar con mercados na-
cionales e internacionales
si cuentan con la informa-
cion, planificacion y redes
adecuadas. Los represen-
tantes de la Union Indus-
trial destacaron la impor-
tancia de este tipo de espa-
cios como catalizadores de
desarrollo, ya que permi-
ten traer conocimiento, in-
novacion y oportunidades
de negocio directamente a
Bahia Blanca.

Perspectivas y
proximos pasos

Desde todos los espacios,
y a través de actividades
paralos asociados, se refle-
ja el compromiso de la
Union Industrial de Bahia
Blanca con la promocion y
fortalecimiento de sus
miembros, brindando he-
rramientas concretas para
crecer, diversificar merca-
dos y mejorar la competiti-
vidad.

Con mds de 25 empresa-
rios presentes en la jorna-
da, el Espacio PYME de-
mostrd ser un dmbito va-
lioso para  compartir
experiencias, resolver du-
das y generar contactos es-
tratégicos, elementos que
son fundamentales para
consolidar la economia lo-
cal.

La planificacién de reu-
niones mensuales asegura
que este espacio se man-
tenga activo, dindmico y
actualizado, permitiendo a
los participantes estar
siempre un paso adelante
en cuanto a gestion, admi-
nistracion y desarrollo em-
presarial, consolidando asi
la visién de una Bahia Blan-
ca mds conectada, compe-
titiva, unida y siempre res-
iliente.

Los esperamos en el
préximo encuentro el 2 de
octubre alas 9 para hablar
de finanzasy Pymes.
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Influencia de las
expectativas sobre
la inflacion futura

Hay dos periodos bien definidos en cuanto a la inflacion del siglo
XIX'y lo que va del siglo XX. Van de 1900 a 1944 y de 1945 a 2017.

W

Cr. Oscar V. Biondini
Consultor Financiero

i realizamos una mi-
rada retrospectiva
con relacion a la in-
flacion del siglo XIX
y lo transcurrido del siglo
XX veremos que el mismo
se divide en dos periodos
bien definidos, de 1900 a
1944y de1945a2017.

El primer tramo la infla-
cién promedio fue del 2,4%
anual y coincidentemente
fue el periodo donde Ar-
gentina estaba dentro de
los 7 paises mds desarrolla-
dos.

El segundo periodo fue-
ron 72 afios donde la infla-
cién promedio fue del 120%
anual (excluyendo la etapa
de la convertibilidad). Para
dar una idea de magnitud
recordemos que un peso
de hoy es equivalente a
10.000.000.000.000 (diez
billones) de pesos moneda
nacional de 1969, hemos
quitado a nuestra moneda
13 ceros, coincidentemen-

te este periodo ha sido el de
mayor decadencia de nues-
tro pais.

(Qué podemos esperar
mirando al futuro?

En ese caso es funda-
mental la credibilidad, ya
que si la misma no existe,
las expectativas racionales
serdn negativas, por lo cual
esperaremos mds inflacion
y mds decadencia.

En cambio si existe cre-
dibilidad las expectativas
serdn racionales positivas
y, en la medida que se vea
que el gobierno actua en
consecuencia y aplica poli-
ticas para que la inflacion
tome el camino descen-
dente, las expectativas in-
flacionariastenderdn a dis-
minuir.

Creo que estamos en este
punto, con la inflacién de
noviembreen el 2,5% y una
expectativa similar para
diciembre lo cual daria en
el afio una inflacion total

|
El clima de incerti-
dumbre se man-
tendra ya que no
esta definido cual
sera el proximo
gobierno.

del 45% y en descenso para
el afio que viene.

Debemos ver como ha si-
do la lucha contra la infla-
cién de paises vecinos que
han tenido también una
larga experiencia inflacio-
naria.

Por ejemplo Peru des-
pués de haber comenzado
la lucha contra la inflacién
tardd 8 afios en llegar a una
inflacion de un digito y ac-
tualmente desde 2002 su
inflacién oscila en prome-
dioenel 5% anual.

En el caso de nuestro
pais, se esperaba que la
eleccion de la provincia de
Buenos Aires despejara la
incertidumbre, cosa que
no ocurrié, complicando a
un mds las decisiones a fu-
turo.

Como ejemplo de la im-
portancia de las expectati-
vas, podemos recordar la
inflacion del mes de julio
de 1989 que fue del 200% y
la del mes de agosto, sin
arrastre estadistico, fue del
8%, y esta baja se debi6 to-
talmente al cambio de go-
bierno y por lo tanto de las
expectativas futuras.

El problema en este mo-
mento es que no estd defi-
nido cudl serd el préoximo
gobierno, por lo cual segui-
rd el clima de incertidum-
bre.

Todas nuestras
gestiones son digitales

Realiza tus tramites, pagosy reclamos online

WhatsApp EDES
+ 549291503 3337

App
EDES Movil

oficinavirtual.infoedes.com

Web EDES
www.infoedes.com

Edes+
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El gas, un puente
hacia el futuro

Brindamos servicios integrados entre la produccién y el consumo
de gas natural, operando con calidad, confiabilidad y seguridad,
preservando el ambiente.




2OTM EM PO MN DUSTR\!AL Domingo 21 de septiembre de 2025
Legales

Dr. Ezequiel Cortés
Asesoria Letrada UIBB
Estudio Elias, Elias & Cortés

n la industria argen-

tina, contratar per-

sonal no es solo fir-

mar un contrato: es
abrirunarelacion que, bien
manejada, puede sumar
productividad y compro-
miso, o, mal gestionada,
convertirse en un conflicto
costoso. La clave estd en or-
denar procesos desde el in-
greso del empleado hasta
su egreso. Esto no es solo
“papelerio legal”: es una
inversion para evitar jui-
cios y pérdidas innecesa-
rias.

Del onboarding al egreso:

Cuando hablamos de on-

— = boarding nos referimos a

como evitar problemas como s 3 o

nuevo trabajador. En mu-

= — chas fdbricas o talleres, se

aborales desde el primer dia

na “yasabe qué hacer”. Pe-

roestd comprobado que un

La clave esta en ordenar procesos desde el ingreso del empleado hasta su egreso. Esto no buen proceso de bienveni-

es solo “papelerio legal”: es una inversion para evitar juicios y pérdidas innecesarias. da reduce la rotacion tem-

prana (ese cldsico proble-

made gente que renunciaa

los pocos meses) y acelera
la productividad.

Ejemplo prdctico: si un
operario sabe desde el dia
uno a quién consultar du-
das, como usar la maqui-
naria y qué normas de se-
guridad seguir, cometerd
menos errores. Eso signifi-
ca menos tiempo perdido,
menos accidentes y menos
costos por fallas.

Documentacion: la
base de todo

Armar bien el legajo del
empleado es como llevar
un manual de manteni-
miento de la empresa. Te-
ner amano DNI, exdmenes
preocupacionales,  datos
bancarios, contrato, cons-
tancias de entrega de ropa
de trabajo y reglamento in-
terno evita futuros dolores
de cabeza.

Caso tipico: una pyme
que despide a un trabaja-
dory, al serdemandada, no
encuentra la constancia de
entrega de uniforme ni la
notificacion de ART. Resul-
tado: pierde el juicio. Con
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un legajo digitalizado y
completo, la empresa de-
muestra lo que correspon-
de y se ahorra tiempo y di-
nero.

Recibos y sueldos:
donde mas se litiga

El recibo de sueldo es el
documento mds sensible
de la relaciéon laboral. En
Argentina ya se firman en
formato digital, y bien con-
figurados, estos sistemas
aplican automdticamente
convenios colectivos, adi-
cionalesy horas extras.

Ejemplo: una empresa
metalurgica que automati-
z6 su liquidacién redujo
casia cero los reclamos por
errores en recibos. Evité no
solo demandas, sino tam-
bién la mala imagen inter-
na que genera cobrar de
menos. La inversion en un
sistema de sueldos confia-
ble se paga sola conla tran-
quilidad que brinda.

Tecnologiay eficiencia
Hoy existen plataformas
que digitalizan todo el pro-
ceso: desde la firma de do-
cumentos hasta la capaci-

tacion en linea. Incluso se
estd usando inteligencia
artificial para filtrar curri-
culumso analizar entrevis-

Organizar el on-
boarding y la
gestion laboral no
es un lujo burocra-
tico, es una herra-
mienta estratégica
para el empresario
industrial.

;Sabés cuanto tarda

T,
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\ \
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. #CuidemosElSuelo "
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tas, evitando sesgos y ga-

nando tiempo.
Paraunaempresa indus-

trial que compite en mer-

_nugestro planeta en.generar .
. %71 cm de suelo fértil?

cados exigentes, la eficien-
claenrecursoshumanoses

tan importante como la
eficiencia de una linea de

produccién. Tener proce-
sos claros y digitalizados
transmite profesionalismo
a clientes, auditores y po-
tenciales socios comercia-
les.

Conclusion: prevenir es
mas barato que litigar

El periodo de prueba de
seis meses no solo sirve pa-
ra evaluar al trabajador, si-
no también para revisar si
la empresa estd haciendo
bien su parte: integrar, ca-
pacitar y documentar. Sila
relaciéon no funciona, con-
tar con todo en regla per-
mite una desvinculacién
limpia y sin sorpresas judi-
ciales.

Enresumen, organizar el
onboarding y la gestion la-
boral no es un lujo buro-
cratico, es una herramien-
ta estratégica para cual-
quier empresario
industrial. Evita juicios,
mejora la productividad y
fortalece lareputacion dela
empresa. Como en la pro-
duccion: si desde el inicio
se arma bien el proceso, el
resultado final serd de cali-
dad.

PROFERTIL

Vida para nuestra tierra

\
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urante cuatro in-

tensas jornadas los

protagonistas del

sector de los hidro-
carburos  demostraron,
una vez mds, el potencial
que ostenta una de las in-
dustrias mds dindmicas del
pais.

Superando todas las ex-
pectativas, la Argentina
Oil & Gas Expo 2025 desa-
rrollada en Capital Federal
consolidé su rol funda-

mental en el desarrollo de
la actividad.

La exposicion insignia
del sector de hidrocarbu-
ros fue el escenario ideal
para presentar nuevos
productos, hacer anuncios
para la industria, generar
vinculos entre los diferen-
tes actores, y un punto de
encuentro con colegas y
clientes.

Con mds de 540 exposi-
tores, la AOG Expo 2025
ocupé una superficie de
madsde 35.000 m2.

Ademds, por primera
vez en Buenos Aires se ubi-
¢6 una Plaza de Mdquinas
en el exterior de La Rural
Predio Ferial donde 22 em-
presas exhibieron maqui-
narias de gran porte.
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s degranporte o Con asistencia record se llevo

dias, participaron de la AOG
Expo 2025 comitivas pro-
vinciales de Neuquén; Bue-
nos Aires (Mar del Plata);
Cordoba, Santa Fe, Santa

a cabo la AOG Expo 2025

Cruz, Rio Negro, Mendoza; y Mas de 30.000 visitantes asistieron al evento, que contd con 540 expositores. Se consolida asi
delegaciones de 13 paises: el rol gravitante que posee una de las industrias de mayor dinamica en la Argentina.

Alemania, Australia, Brasil,
Canadd, Chile, China, Co-
lombia, Costa Rica, Ecua-
dor, Espana, Taiwdn, Suizay
los Estados Unidos.

En cuanto a las activida-
des que se realizaron en
paralelo, en los cuatro au-
ditorios abiertos se desa-
rrollaron mas de 12 Confe-
rencias en la AOG que
abordaron los principales
temas de la industria: Eco-
nomia y financiamiento,
compliance, desarrollo
sostenible, inteligencia ar-
tificial, género, transpa-
rencia, prevencion de da-
nos, entre otros. Ademads,
se brindaron 74 charlas de
expositores.

En paralelo a la exposi-
cion, se llevaron a cabo
eventos que colmaron ca-
dauno delos auditorios.

Ellunes, los jovenes pro-
fesionales tuvieron su es-
pacio en las 9° edicién de la
Jornada de Jévenes Oil &
Gas, con mds de 600 parti-
cipantes superando por
mds del 60 por ciento la

| ENERGIA
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4 | ECSYPF
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concurrencia de la ediciéon
anterior.

Alo largo de 5 bloques y
con mds de 15 expositores,
debatieron los horizontes
de un rubro clave para la
economia argentina.

“Elfuturo de la energia lo
construimos entre todos.
Esperamos que se hayan
sentido protagonistas, por-
que lo son”, sefialaron des-
de la Comisién de Jovenes
Profesionales del IAPG, or-
ganizadores de la actividad.

Otra de las actividades
principales fue el Encuen-
tro con los CEOs, donde

sl ||
|

mads de 23 lideres empresa-
riales debatieron distintos
tépicos clave para la indus-
tria, bajo la moderacion del
presidente del Instituto Ar-

|
Ya esta todo
definido para la
proxima edicion.
AOG Patagonia se
desarrollara del 19
al 22 de octubre
de 2026.

=
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gentino del IAPG, Ernesto
L6pez Anadon.

Por su parte, en el Inno-
vation Day se brindaron
charlas inspiradoras y se
expusieron casos reales de
implementacion de planes
de innovacién en compa-
fifas de la industria.

Por su parte, el 5° Con-
greso Latinoamericano de
Perforacion, Terminacion e
Intervencion de Pozos tuvo
una gran convocatoria de
empresas  productoras,
perforadoras y de servicios
con actividad en América
Latina y personalidades y

expertos destacados.

Cada dia, se realizaron
Mesas redondas como: Re-
fractura de pozos en No
Convencionales; Optimiza-
cion y Eficiencia de los Con-
troles Organizacionales y
Administrativos de la Ges-
tién de Riesgos; IA y Optimi-
zacion de pardmetros de
Perforacion, entre otras.

Para potenciar la indus-
tria de los hidrocarburos y
el trabajo en conjunto con
otras potencias, tuvo lugar
el evento regional “Los de-
saffos de la Integracion Ga-
sifera en el Cono Sur”.

Se trat6 de una sesién
conjunta entre Brasil y Ar-
gentina al realizarse de
manera simultdneala AOG
Expo 2025, organizado por
el (IAPG), y Rio Pipeline &
Logistic, instrumentado
por el Instituto Brasilefio
de Petroleo y Gas (IBP) en
Rio de Janeiro, Brasil.

Ademds, como en cada
ediciéon, los negocios ad-
quirieron un rol protagoni-
co en las Rondas de Nego-
cios que evidenciaron la so-
lidez de una industria que
promete continuar con la
dindmica de crecimiento:

En Unipar producimos insumos basicos
que estan presentes en tu dia a dia:

Estamos en el
agua potable,

y en los
juguetes de
tus hijos.

¢) (o) @grupouniparlatam

unipar.com

se realizaron mds de 2.000
reuniones entre potencia-
les compradores extranje-
ros con productores argen-
tinos de la industria del pe-
troleo 'y del gas en
condiciones de exportar.

El sector se volverd a en-
contrar en AOG Patagonia
del 19 al 22 de octubre de
2026.

Para estar al corriente de
las ultimas novedades,
pueden seguir las redes so-
cialesdel evento: LinkedIn:
AOG Argentina Oil & Gas
Expo | Instagram: @aogex-
po|X: @AOGExp

en los alimentos
que elegis para
 tu familia,
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Unidn Industrial
Bahia Blanca

Certifica el origen del producto
a exportar en la UIBB.

Servicio de Emisiéon de Certificados de Origen
Digital (COD) con Acuerdos MERCOSUR

(Brasil, Uruguay, Paraguay)

y en formato Papel (Bolivia, Chile, CAN y ALADI).

Disponible

para asociados

Yy No asociados:
SERVICIO DE CUENTA
CORRIENTE PARA
EXPORTACIONES
RECURRENTES.

Garantia de calidad
y seguridad de la informacion

Atencion personalizada Contacto:
a cargo de profesionales idoneos .
S exportar@uibb.org.ar




